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Força de Trabalho do Judiciário

19.094
Magistrados(as)

+1,4% em relação a 2024

281.252
Servidores(as)

+0,8% em relação a 2024



Mulheres na Magistratura: 39,4%

Source:
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Quanto maior o nível de carreira, 
menor a representatividade 
feminina.

Na União Europeia, mulheres são 
57% da magistratura (2022).



Diversidade Racial na Magistratura

14.9%

Magistrados(as) negros(as)

13,1% pardos(as) e 1,8% 
pretos(as)

19.7%

Justiça Eleitoral

Maior percentual de 
magistrados(as) negros(as)

8.9%

Justiça Militar Estadual

Menor percentual de 
magistrados(as) negros(as)



Estrutura Judiciária

15.977
Unidades Judiciárias

Varas, juizados, cartórios e 
auditorias

2.564
Municípios brasileiros

46% são sedes de comarca 
estadual

89,3%
Cobertura populacional

Da população residente no país



2025: Pico histórico de Demanda

40,9 milhões ↑
de processos judiciais ajuizados — maior pico histórico da série 2009–2025

+1,4 milhão de casos novos em relação a 2024 - aumento de 3,5%



2025: Pico histórico de Demanda



2025: Pico histórico de Demanda - ramos



Produtividade: mesmo patamar histórico de 
2024

45,2 milhões
de processos judiciais baixados



Produtividade: mesmo patamar histórico de 
2024 - ramos



Redução do Estoque Processual

75,5 mi ↓
Queda de 3,4 milhões (-4,3%)

Acervo no patamar de 9 anos atrás



Redução Estoque - ramos



Execuções Fiscais: Grande Responsável pela redução

-4,4 milhões de 
processos
Queda de 21,3% nas 
execuções fiscais, 
especialmente na Justiça 
Estadual

~500 mil extinções no 
TRF3
Processos de FGTS 
extintos após julgamento 
da ADI 5.090 pelo STF

22% do acervo total
Execuções fiscais 
representam 45% das 
execuções pendentes









Transformação Digital: Quase 100%

100%
Casos novos eletrônicos

97.9%
Tramitação eletrônica



Gastos do Poder Judiciário

R$ 164,6 bilhões
Despesas totais em 2025 — crescimento de 7,8% em relação ao ano anterior



Gastos do Poder Judiciário



Composição do Crescimento de Gastos

+49,4% — R$ 9,8 bi
Outras despesas 
indenizatórias e indiretas 
com RH (diárias, auxílios, 
licença-prêmio etc.)

+14,7% — R$ 15,5 bi
Despesas com benefícios

+6% — R$ 115,8 bi
Pessoal ativo e inativo



Custo por Habitante e PIB

R$ 771,48
Custo do serviço de Justiça por cidadão(ã) em 
2025 (+7,4%)

1,3% do PIB
Gasto relativo ao PIB — manteve-se no mesmo 
patamar de 2024.



Processos suspensos - grande quantidade
16,4 milhões - 21,7% do total de pendentes



Núcleos de Justiça 4.0

538
Núcleos de Justiça 4.0 em funcionamento

Especialização virtual — sem novas estruturas físicas.



Principais resultados de 2025
Maior demanda histórica
40,9 milhões de casos novos — recorde da série 2009–2025

Estoque em queda
75,5 milhões de processos — redução de 3,4 milhões (-4,3%)

Digitalização quase total
97,9% das ações em tramitação eletrônica



Principais resultados de 2025
Ligeira redução tempos médios

Gargalo das execuções em relação ao conhecimento

Crescimento das despesas

Grande quantidade de processos suspensos



Obrigada!
Departamento de Pesquisas Judiciárias

dpj@cnj.jus.br

Consulte o Painel Justiça em Números: 
justica-em-numeros.cnj.jus.br

mailto:dpj@cnj.jus.br

